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ปรัชญา 
ห้องสมุดเป็นแหล่งเรียนรู้สู่การพัฒนาสังคมอย่างยั่งยนื 

ปณิธาน 
ก้าวสู่ความเปน็เลิศทางการให้บริการสารสนเทศ  พร้อมกับมุ่งมัน่ให้บริการ ด้วยความสะดวก รวดเร็ว แม่นย า นา่เชื่อถือ ด้วยความมีมิตรไมตร ี

วิสัยทัศน์ 

ห้องสมุดแห่งการเรียนรู้ส าหรับพลเมืองดิจิทัล (Library for Digital Citizenship) 
พันธกิจ 

1. สนับสนุนดา้นการจัดการศึกษา  การวิจัย และให้บริการวิชาการ  เพื่อให้เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต 
    2. การบริหารจัดการทรัพยากรสารสนเทศทุกรูปแบบ เพื่อให้ผู้ใช้บริการเข้าถึงได้ และตรงตามความต้องการ 

ค่านิยม  
                                                                       L = Lifelong Learning  (พฒันาการเรียนรู้ตลอดชีวิต) 
                                                                       I = Innovation  (สร้างแนวคิดนวัตกรรม) 

                                                                       B = Bridging Communities (น าพาสังคมแห่งการเรียนรู้) 
                                                                       R = Reinvent (มุ่งสู่การเปลี่ยนแปลงใหม่) 

                                                                       A = Attitude for Services (ใส่ใจบริการ) 
                                                                       R = Reskill & Upskill (พัฒนางาน พัฒนาคน) 

                                                                       Y = Yes to all Responsibility (รักษาตัวตนไว้ในคา่นิยม) 

สมรรถนะหลักขององค์กร (Core Competency) 
การบริการสารสนเทศที่ทันสมัยและเป็นศนูย์การเรียนรู้เพื่อการศึกษาและวิจัย 

วัฒนธรรมองค์กร 
การท างานเปน็ทีม 



3 
 

การวิเคราะห์บริบทเชิงกลยุทธ์ 
โอกาสเชิงกลยุทธ์ ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 

โอกาสเชิงกลยุทธ ์

(Strategic Opportunity) 
ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 

(Strategic Challenges) 
ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ ์
(Strategic Advantages) 

ด้านบริการ 
SO1 : การพัฒนาบริการร่วมกันระหว่างเครือข่ายความร่วมมือของห้องสมุดใน
สถาบันอุดมศึกษาท่ีช่วยส่งเสริมให้มีการใช้บริการเพิ่มมากขึ้น (SC1+SA1)  
SO2 : การพัฒนาระบบการให้ค าปรึกษาด้านการวิจัยเชิงรุก ท าให้สามารถ
สร้างนวัตกรรมการให้บริการใหม่ ๆ ได้ (SC1+SA3)  
SO3 : พัฒนาบริการให้บริการทรัพยากรสารสนเทศ Open Access ให้เป็น
แหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต สอดคล้องกับนโยบายของประเทศ 
SO4 : สนับการจัดท าสื่อการเรียนการสอนออนไลน์ให้กับคณาจารย์ ท าให้การ
เรียนการสอนมีความสะดวกมากยิ่งขึ้น 

SC1: การปรับเปลี่ยนการให้บริการสารสนเทศ ให้รองรับ
พฤติกรรมของผู้ใช้ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
  

SA1: การมีเครือข่ายความร่วมมือกับห้องสมุด
สถาบันอุดมศึกษา ท้ังส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
รวมถึงหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้อง ท าให้มีการใช้
ทรัพยากรร่วมกัน 
SA2: มีการพัฒนาบริการสารสนเทศ และการเข้าถึง
แบบเปิด (Open Access) ท าให้ผู้ใช้บริการสามารถ
เข้าถึงผลงานได้สะดวกรวดเร็วและลดค่าใช้จ่าย 
SA3: บุคลากรมีความรู้ ความสามารถในการให้
ค าปรึกษาในด้านการสืบค้นสารสนเทศเพื่อการวิจัย 

ด้านปฏิบัติการ 
SO5 : สามารถพัฒนาบริการด้านดิจิทัลได้อย่างรวดเร็วและประหยัด
งบประมาณในการด าเนินการ แต่ต้องคงไว้ซ่ึงนโยบายรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยทางไซเบอร์ด้วย 

SC2: การบริหารจัดการระบบเครือข่ายและเครื่องแม่ข่ายให้มี
สภาพพร้อมใช้งานและการดูแลรักษาความม่ันคงปลอดภัยทาง
ไซเบอร์  

SA4 : การได้รับการจัดสรรงบประมาณเครื่องแม่ข่าย
เพื่อใช้ในการให้บริการ 

ด้านบุคลากร 
SO6 : แนวโน้มของประเทศให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ตลอดชีวิต ท าให้
ส านักหอสมุดสามารถใช้ความสามารถของบุคลากรในการพัฒนาหลักสูตรเพื่อ
ตอบสนองต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
SO7 : บุคลากรส านักหอสมุดมีส่วนร่วมในการพัฒนาโครงการเพื่อสนับสนุน
การจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลกในระบบ THE Impact Ranking (SC4+SA5) 

SC3: ทักษะดิจิทัลท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ท าให้ต้อง
เตรียมความพร้อมของบุคลากรให้มีความพร้อมด้านทักษะ 
ด้านดิจิทัล 
SC4: นโยบายมหาวิทยาลัยส่งเสริมให้มีหลักสูตรนานาชาติ 
หรือมีนิสิตต่างชาติมาเรียนเพิ่มมากขึ้น  

SA5: มีบุคลากรท่ีมีทักษะภาษาอังกฤษในระบบดี  
เป็นนักเอกสารสนเทศ สามารถจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษให้กับบุคลากรได้ 

ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม  
SO8 : การท างานร่วมกับชุมชนเพิ่มมากขึ้นและสามารถพัฒนาต่อยอดเป็น
งานวิจัย และการบริการวิชาการ หรือหลักสูตรระยะสั้นท่ีตอบสนองต่อความ
ต้องการของชุมชนได้  

SC5: ความต้องการแหล่งเรียนรู้ของชุมชนเพิ่มมากขึ้น  SA6: บุคลากรมีความรู้และทักษะด้านวิชาชีพ  
ในด้านการส่งเสริมการอ่าน และการบริการห้องสมุด 
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แผนยุทธศาสตร์ ส านักหอสมดุ มหาวิทยาลัยบูรพา พ.ศ. 2567 

ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
Vision Goals :  VG1 คะแนนการประเมินคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ EdPEx ไม่น้อยกว่า 220 
                     VG2 กิจกรรมบริการวิชาการทุกกิจกรรมสอดคล้องกับการพัฒนาอย่างยั่งยืนตามแนวทางของ Quality Education 
  VG3 กิจกรรมการด าเนินงานด้านห้องสมุดสีเขียวสอดคล้องตามเกณฑ์การประเมินห้องสมุดสีเขียวและส านักงานสีเขียว   
  VG4 แผนพัฒนาบุคลากรที่ครอบคลุมทุกสายงาน 
  VG5 การด าเนินการด้านสารสนเทศดิจิทัลเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานสากล 

วิสัยทัศน์ :  ห้องสมุดแห่งการเรียนรู้ส าหรับพลเมืองดิจิทัล (Library for Digital Citizenship) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การพัฒนาห้องสมุดดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

กลยุทธ์ที่ 3.1 พัฒนากระบวนการปฏิบัติงานสู่การเป็นห้องสมุดดิจิทัล 
กลยุทธ์ที่ 3.2 พัฒนาสารสนเทศดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู ้
กลยุทธ์ที่ 3.3 พัฒนาทักษะบุคลากรให้ทันสมัยพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
                   

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การพัฒนาบริการวิชาการอย่างยั่งยืน 

กลยุทธ์ที่ 4.1 พัฒนาบริการวิชาการท่ีแสวงหารายได้ 
กลยุทธ์ที่ 4.2 พัฒนาบริการวิชาการแก่สังคมและชุมชนตามแนวทาง 
                 การพัฒนาอย่างยั่งยืน  
กลยุทธ์ที่ 4.3  พัฒนาอัตลักษณ ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมภาคตะวันออก   
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การพัฒนานิเวศการเรียนรู้ส าหรับพลเมืองดิจิทัล 

กลยุทธ์ที่ 2.1 จัดหาและวิเคราะห์ทรัพยากรสารสนเทศอย่างมีคุณภาพ 
                 ครอบคลุมทุก ภารกิจด้านการวิจัย (Research Mission) และ   
                 สาขาวิชาที่เปิดสอน  
กลยุทธ์ที่ 2.2 พัฒนานิเวศการเรียนรู้ส าหรับพลเมืองดิจิทัล 
กลยุทธ์ที่ 2.3 สนับสนุนและส่งเสริมการใช้ทรัพยากรสารสนเทศและ 
                 นิเวศการเรียนรู้ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การพัฒนาความเป็นเลิศด้านบริการด้วยมาตรฐานสากล 

กลยุทธ์ที่ 1.1 พัฒนากระบวนการปฏิบัติงานด้วยเกณฑ์คุณภาพ 
กลยุทธ์ที่ 1.2 การบริหารจัดการของส านักหอสมุดเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
กลยุทธ์ที่ 1.3 พัฒนาบริการที่ทันสมัยด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
กลยุทธ์ที่ 1.4 สนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาด้านวิจัยและนวตักรรม  
 

แผนยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ ส านักหอสมดุ มหาวิทยาลัยบูรพา พ.ศ. 2567 
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แผนที่กลยุทธ์เพ่ือการพัฒนาตามแผนยุทธศาสตร์ส านักหอสมุด มหาวิทยาลัยบูรพา (พ.ศ. 2567) 

วิสัยทัศน ์

พันธกิจ  

 

กลยุทธ ์
ด้านการพัฒนา 
ห้องสมุด 

   

กลยุทธ ์

ด้านลกูค้า 
 
 

กลยุทธ ์
ด้านสารสนเทศ 
และบุคลากร 
 

กลยุทธ ์

ด้านการบรกิาร 
วิชาการ 

 
 

สนับสนุนด้านการจดัการศึกษา  การวิจัย และใหบ้ริการวิชาการ

เพื่อให้เป็นแหล่งเรียนรูต้ลอดชีวิต 

 

การบริหารจัดการทรัพยากรสารสนเทศทุกรูปแบบ เพือ่ให้ผู้ใช้บริการเข้าถึงได ้
 และตรงตามความต้องการ 

                                               เพื่อให้ผู้ใช้บริการเข้าถึงได้สะดวก รวดเร็ว ถูกต้อง 
และตรงตามความต้องการ 

การบริหารจดัการของส านกัหอสมดุ 
เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 

พัฒนาบริการที่ทันสมัยด้วยเทคโนโลยี
และนวัตกรรม 

 

สนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนา
ด้านวิจัยและนวัตกรรม 

จัดหาและวิเคราะห์ทรัพยากรสารสนเทศอย่างมีคณุภาพ
ครอบคลมุทุกภารกิจด้านการวจิัย (Research Mission) 

และสาขาวิชาที่เปิดสอน 
 

พัฒนานิเวศการเรียนรูส้ าหรับพลเมืองดิจิทัล 

 

 

พัฒนากระบวนการปฏิบัติงาน 
ด้วยเกณฑ์คุณภาพ 

 

พัฒนากระบวนการปฏิบัติงานสู่การเป็นห้องสมดุดิจิทลั 
พัฒนาสารสนเทศรูปแบบดจิิทัล 

เพื่อสนับสนุนการเรยีนรู ้

 

พัฒนาบริการวิชาการที่แสวงหารายได ้
พัฒนาบริการวิชาการแกส่ังคมและชุมชน 

ตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยนื 

 

พัฒนาอัตลักษณ์ ภมูิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมภาคตะวันออก 

 

ห้องสมุดแห่งการเรียนรู้ส าหรับพลเมืองดิจิทัล (Library for Digital Citizenship) 

สนับสนุนและส่งเสริมการใช้ทรัพยากรสารสนเทศและ
นิเวศการเรียนรู ้

พัฒนาทักษะบุคลากรให้ทันสมัยพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
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ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และตัวชี้วัด  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

ส านักหอสมุดได้ก าหนดยุทธศาสตร์เพ่ือมุ่งสู่วิสัยทัศน์ จ านวน 4 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาความเป็นเลิศด้านบริการด้วยมาตรฐานสากล 
ยุทธศาสตร์ที ่2 การพัฒนานิเวศการเรียนรู้ส าหรับพลเมืองดิจิทัล 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาห้องสมุดดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาบริการวิชาการอย่างยั่งยืน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาความเป็นเลิศด้านบริการด้วยมาตรฐานสากล 
เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร ์ กลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  

(Strategic Objectives : SO) 
ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ ค่าเป้าหมาย 

มีกระบวนการบริหารจัดการ
ในการพัฒนาคุณภาพการ
ให้บริการตามมาตรฐานการ 
เพื่อใหส้ านักหอสมุดให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

กลยุทธ์ที่ 1.1 พัฒนากระบวนการ
ปฏิบัติงานด้วยเกณฑค์ุณภาพ  
(ตอบ VG1) 

SO1 : เพื่อพัฒนาและปรับปรุงกระบวน 
การปฏิบัติงานใหม้ีความสอดคล้องตาม 
เกณฑ์คณุภาพ EdPEx 

KPI 1  ผลการประเมินตามเกณฑป์ระกันคณุภาพการศึกษา 
เพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ  
(รับเป้ามหาวิทยาลัย KPI C25) 

220 คะแนน 

KPI 2 จ านวนครั้งในการน าเสนอตราสญัลักษณ์มหาวิทยาลยั 
ในกิจกรรมระดับสากล  (รับเป้ามหาวิทยาลัย KPI C5) 

1 ครั้ง 

กลยุทธ์ที่ 1.2  การบริหารจดัการของ
ส านักหอสมดุเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(ตอบ VG2, VG3) 

SO2 : เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการของ
ส านักหอสมุดให้มีประสิทธิภาพเพือ่การ 
พัฒนาท่ียั่งยืน 
SO3 : เพื่อส่งเสริมการบริหารจัดการ 
ห้องสมุดสีเขียวและส านักงานสีเขยีว 
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
 

KPI 3 จ านวนกิจกรรม/โครงการการบริหารจัดการของ
ส านักหอสมุดเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยนื 

≥3 กิจกรรม/ 
โครงการ 
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เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร ์ กลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
(Strategic Objectives : SO) 

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ ค่าเป้าหมาย 

   KPI 4 จ านวนกิจกรรมทีส่อดคล้องกับ SDGs และ 
มีการน าเสนอเป็นภาษาอังกฤษบนเว็บไซต์ 
sustainability.buu.ac.th (รับเปา้มหาวิทยาลัย KPI C8) 

3 กิจกรรม 

KPI 5 จ านวนกิจกรรม/โครงการที่สอดคล้องกับห้องสมดุ  
สีเขียวและส านักงานสีเขียว  
(รับเป้ามหาวิทยาลัย KPI C29) 

4 กิจกรรม/ 
โครงการ 

กลยุทธ์ที่ 1.3 พัฒนาบริการที ่
ทันสมัยด้วยเทคโนโลยีและ 
นวัตกรรม (ตอบ VG4) 

SO4 : เพื่อเพ่ิมจ านวนนวัตกรรมด้าน
การใหบ้ริการโดยน าเทคโนโลยีที่ทันสมัย
มาประยุกต์ใช้ในการให้บริการมากข้ึน 

KPI 6 จ านวนนวัตกรรมด้านการให้บริการทีเ่พิม่ขึ้น ≥ 1 นวัตกรรม 

กลยุทธ์ที่ 1.4 สนับสนุนและส่งเสริม 
การพัฒนาด้านวิจัยและนวัตกรรม 
(ตอบ VG4) 

SO5 : เพื่อเพ่ิมจ านวนงานวิจัยใหม่และ
นวัตกรรมด้านการให้บริการมากขึน้ 

KPI 7 จ านวนงานวิจัยใหมเ่พิ่มขึ้น ไม่น้อยกว่า  
2 งาน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนานิเวศการเรียนรู้ส าหรับพลเมืองดิจิทัล 
เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร ์ กลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  

(Strategic Objectives : SO) 
ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ ค่าเป้าหมาย 

จัดหาทรัพยากรสารสนเทศ 
ที่ครอบคลุมในทุกหลักสตูร 
ของมหาวิทยาลัย รวมทั้ง 
ด้านการพัฒนาท่ียั่งยืน 
(Sustainable Development 

Goals-SDGs)  ความยั่งยืนทาง 
ด้านเศรษฐกิจ สังคมและ
สิ่งแวดล้อม (Bio- Circular- 
Green Economy-BCG) และ 
เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 
(EEC) รวมถึงการสนับสนุนและ
ส่งเสริมการบริการสารสนเทศ 
ครอบคลมุทุกภารกิจด้านการ
วิจัย (Research Mission) 
และสาขาวิชาทีเ่ปิดสอน 

กลยุทธ์ที่ 2.1 จัดหาและ
วิเคราะห์ทรัพยากรสารสนเทศ
อย่างมีคุณภาพครอบคลุมทุก
ภารกิจด้านการวิจยั (Research 
Mission) และสาขาวิชาที ่
เปิดสอน (ตอบ VG1, VG2) 
 

SO6 : จัดหาทรัพยากรสารสนเทศ 
เพื่อสนับสนุนการเรยีนรู้และการวิจัย 
 

KPI 8  ร้อยละของจ านวนทรัพยากรสารสนเทศและฐานข้อมลูงาน
ครอบคลมุด้านการวิจัยวิจัย (Research Mission) และสาขา 
ที่เปิดสอน 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 50 

กลยุทธ์ที่ 2.2 พัฒนานิเวศการ
เรียนรูส้ าหรับพลเมืองดิจิทัล 
(ตอบ VG2, VG3) 
 

SO7 : ปรับปรุงและส่งเสรมิการใช้พื้นที่
ส าหรับการเรียนรู้แบบใหม่เพิ่มขึ้น 
 

KPI 9 จ านวนพื้นทีท่ี่ปรับปรุง 
 

≥1 พื้นที่ 
 

กลยุทธ์ที่ 2.3 สนับสนุนและ
ส่งเสริมการใช้ทรัพยากร
สารสนเทศและนิเวศการเรียนรู้ 
(ตอบ VG2, VG5) 

SO8 : ส่งเสริมการเรียนรู้และการใช้
ทรัพยากรสารสนเทศ 
 

KPI 10 จ านวนหลักสตูรประกาศนียบัตร (Non-degree) 
เพื่อพัฒนาทักษะ (Re-skill/Up-skill)  
(รับเป้ามหาวิทยาลัย KPI C1, C2) 

2 หลักสูตร 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาห้องสมุดดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร ์ กลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  

(Strategic Objectives : SO) 
ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ ค่าเป้าหมาย 

เพื่อพัฒนาห้องสมุดและเพิ่ม 
ทักษะดิจิทัลในการรองรับการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลย ี
และสนบัสนุนการเรยีนรู ้
ตลอดชีวิต 

กลยุทธ์ที่ 3.1 พัฒนากระบวนการ
ปฏิบัติงานสู่การเป็นห้องสมุดดิจิทลั 
(ตอบ VG1, VG2 , VG4 , VG5) 
 

SO9 :  เพื่อน าระบบการบริหารจดัการ 
ด้วยเทคโนโลยสีารสนเทศและนวตักรรม 
ในการสนับสนุนการเรียนรู ้
 

KPI 11 จ านวนระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ 1 ระบบ 

กลยุทธ์ที่ 3.2 พัฒนาสารสนเทศ 
ดิจิทัลเพื่อสนบัสนุนการเรยีนรู ้
(ตอบ VG2) 

SO10 : เพื่อพัฒนาบทเรียนออนไลน ์
รูปแบบดิจิทลั 
 

KPI 12 จ านวนรายวิชา BUU-MOOCs  
(รับเป้ามหาวิทยาลัย KPI C11) 

1 รายวิชา 

KPI 13 จ านวนผู้ใช้บริการ BUU-MOOCs  
(รับเป้ามหาวิทยาลัย KPI C12) 

500 คน 

กลยุทธ์ที่ 3.3 พัฒนาทักษะบุคลากร 
ให้ทันสมัยพร้อมรับการเปลีย่นแปลง 
(ตอบ VG4) 

SO11 : พัฒนาบุคลากรด้านทักษะดิจิทัล 
ที่เหมาะสมตามแนวทางของส านักหอสมุด 

KPI 14 จ านวนโครงการพัฒนาทักษะส าหรับบุคลากร 
ทุกสายงาน 

≥2 โครงการ 

KPI 15 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รบัการพัฒนาทักษะ
ดิจิทัล 

≥ร้อยละ 50 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาบรกิารวิชาการอย่างยั่งยืน 
เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร ์ กลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  

(Strategic Objectives : SO) 
ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ ค่าเป้าหมาย 

การให้บริการวิชาการแก่ชุมชน 
และการพัฒนาอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลยั อนุรักษภ์ูมิปญัญา
ท้องถิ่นและวัฒนธรรม 
ภาคตะวันออก   

กลยุทธ์ที่ 4.1 พัฒนาบริการวิชาการ   
ที่แสวงหารายได้  
(ตอบ VG2) 

SO12 :  เพื่อสร้างความร่วมมือและให้บริการ
วิชาการกับชุมชนแบบแสวงหารายได ้

KPI 16 จ านวนโครงการ/กิจกรรมการ
ให้บริการวิชาการที่แสวงหารายได ้

≥1 กิจกรรม/
โครงการ 

กลยุทธ์ที่ 4.2 พัฒนาบริการวิชาการ 
แก่สังคมและชุมชนอย่างยั่งยืน  
(ตอบ VG2 , VG5) 

SO13 :  เพื่อให้บริการวิชาการกบัชุมชนแบบให้เปล่า
และถ่ายทอดองค์ความรู้ร่วมกับชุมชน 

KPI 17 จ านวนกิจกรรมที่น าองคค์วามรู ้
และนวัตกรรมที่น าไปใช้ในการพัฒนาพ้ืนท่ี  
(รับเป้ามหาวิทยาลัย KPI B11) 

2 กิจกรรม 

KPI 18 จ านวนโครงการบริการวิชาการที่
ก่อให้เกิดผลกระทบการพัฒนาอยา่งยั่งยืน 
(SDG related)  
(รับเป้ามหาวิทยาลัย KPI B12) 

3 โครงการ 

KPI 19 จ านวนโครงการ/กิจกรรม 
การให้บริการวิชาการร่วมกับชุมชนสอด 
คล้องกับผลลัพธ์ด้าน Quality Education 

≥ 1 งาน 

กลยุทธ์ที่ 4.3 พัฒนาอัตลักษณ์    
ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรม    
ภาคตะวันออก (ตอบ VG2) 

SO14 : เพื่อพัฒนาอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลยั   
อนุรักษภ์ูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมภาค
ตะวันออก   

KPI 20 จ านวนโครงการ/กิจกรรม ≥2 กิจกรรม/
โครงการ 

 


