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ปรัชญา 
ห้องสมุดเป็นแหล่งเรียนรู้สู่การพัฒนาสังคมอย่างยั่งยนื 

ปณิธาน 
ก้าวสู่ความเปน็เลิศทางการให้บริการสารสนเทศ  พร้อมกับมุ่งมัน่ให้บริการ  

ด้วยความสะดวก รวดเร็ว แม่นย า นา่เชื่อถือ ด้วยความมีมิตรไมตรี 

วิสัยทัศน์ 
ห้องสมุดแห่งการเรียนรู้ส าหรับพลเมืองดิจิทัล (Library for Digital Citizenship) 

พันธกิจ 
1. สนับสนุนดา้นการจัดการศึกษา  การวิจัย และบริการวชิาการ  เพื่อให้เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต 

2. การบริหารจัดการทรัพยากรสารสนเทศทุกรูปแบบ เพื่อให้ผู้ใช้บริการเข้าถึงได้สะดวก รวดเร็ว ถูกต้อง และตรงตามความตอ้งการ 

ค่านิยม  LIBRARY 
                            L = Lifelong Learning  (พัฒนาการเรียนรู้ตลอดชีวิต) 

                            I  = Innovation  (สร้างแนวคิดนวัตกรรม) 
                            B = Bridging Communities (น าพาสังคมแห่งการเรียนรู้) 

                            R = Reinvent (มุ่งสู่การเปลี่ยนแปลงใหม่) 
                            A = Attitude for Services (ใส่ใจบริการ) 

                            R = Reskill & Upskill (พัฒนางาน พัฒนาคน) 
                            Y = Yes to all Responsibility (รักษาตัวตนไว้ในคา่นิยม) 

สมรรถนะหลักขององค์กร (Core Competency) 
การบริการสารสนเทศที่ทันสมัยและเป็นห้องสมุดแห่งการเรียนรู้ส าหรับพลเมืองดิจิทัล 

วัฒนธรรมองค์กร 
SERVICE  MIND 
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การวิเคราะห์บริบทเชิงกลยุทธ์ 
โอกาสเชิงกลยุทธ์ ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 

โอกาสเชิงกลยุทธ์ (Strategic Opportunity) ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenges) ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantages) 
ด้านบริการ 
SO1 : การพัฒนาบริการร่วมกันระหว่างเครือข่ายความร่วมมือของ
ห้องสมุดในสถาบันอุดมศึกษาท่ีช่วยส่งเสริมให้มีการใช้บริการเพิ่มมากขึ้น  
SO2 : การพัฒนาระบบการให้ค าปรึกษาด้านการวิจัยเชิงรุก  
ท าให้สามารถสร้างนวัตกรรมการให้บริการใหม่ ๆ ได้  
SO3 : พัฒนาบริการให้บริการทรัพยากรสารสนเทศ Open Access   
ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต สอดคล้องกับนโยบายของประเทศ 

 
SC1: การพัฒนาการให้บริการสารสนเทศ ให้รองรับ
เทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 
  

 
SA1: การมีเครือข่ายความร่วมมือกับห้องสมุดสถาบันอุดมศึกษา  
ท้ังส่วนกลางและส่วนภูมิภาค รวมถึงหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้อง ท าให้มี
การใช้ทรัพยากรร่วมกัน 
SA2: มีการพัฒนาบริการสารสนเทศ และการเข้าถึงแบบเปิด (Open 
Access) ท าให้ผู้ใช้บริการสามารถเข้าถึงผลงานได้สะดวกรวดเร็วและ 
ลดค่าใช้จ่าย 
SA3: บุคลากรมีความรู้ ความสามารถในการให้ค าปรึกษาในด้านการ
สืบค้นสารสนเทศเพื่อการวิจัย 

ด้านปฏิบัติการ 
SO4 : พัฒนาบริการเชิงรุกด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

 
SC2: การบริหารจัดการระบบเครือข่ายและเครื่องแม่ข่าย 
ให้มีสภาพพร้อมใช้งานและการดูแลรักษาความม่ันคง
ปลอดภัยทางไซเบอร์  

 
SA4 : มีระบบการบริหารจัดการทรัพยากรสารสนเทศ 
ด้วยคลื่นความถี่ระบบ UHF RFID เพื่อใช้ในการบริหารจัดการ 

ด้านบุคลากร 
SO5 : แนวโน้มของประเทศให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
ท าให้ส านักหอสมุดสามารถใช้ความสามารถของบุคลากรในการพัฒนา
หลักสูตรเพื่อตอบสนองต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
SO6 : บุคลากรส านักหอสมุดมีส่วนร่วมในการพัฒนาโครงการ 
เพื่อสนับสนุนการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลกในระบบ  
THE Impact Ranking  

 
SC3: ทักษะดิจิทัลท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ท าให้ต้อง
เตรียมความพร้อมของบุคลากรให้มีความพร้อมด้านทักษะ
ด้านดิจิทัล 
 

 
SA5: มีบุคลากรท่ีมีทักษะด้านต่างประเทศ 

ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม  
SO7 : การท างานร่วมกับชุมชนและสามารถพัฒนาต่อยอดเป็นงานวิจัย 
และการบริการวิชาการ หรือหลักสูตรระยะสั้นท่ีตอบสนองต่อความ
ต้องการของชุมชนได้  

 
SC4: ความต้องการแหล่งเรียนรู้ของชุมชน เพื่อสนับสนุน  
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 

 
SA6: บุคลากรมีความรู้และทักษะด้านวิชาชีพ ในด้านการส่งเสริม   
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
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ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายของวิสัยทัศน์ ปี พ.ศ. 2568 

ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ ปี พ.ศ. 2568 ค่าเป้าหมาย 
VG1 การด าเนินการดา้นสารสนเทศดิจิทัล ≥ 3 โครงการ 

VG2 กิจกรรมบริการวิชาการและงานวิจัยสอดคล้องกับการพัฒนาอย่างยั่งยืนตามแนวทาง Quality Education ≥2 โครงการ/กิจกรรม 
VG3 โครงการพัฒนาบุคลากรทีเ่ป็นไปตามแผนพฒันาบุคลากรของส านักหอสมุด ≥ 3 โครงการ 

VG4 คะแนนการประเมินคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ EdPEx ไม่น้อยกว่า 280 คะแนน 
 

 

 

 

 

 

วิสัยทัศน์ :  ห้องสมุดแห่งการเรียนรู้ส าหรับพลเมืองดิจิทัล (Library for Digital Citizenship) 

ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
Vision Goals : VG1 การด าเนนิการด้านสารสนเทศดิจิทลั 
                    VG2 กิจกรรมบริการวิชาการและงานวิจยัสอดคล้องกับการพัฒนาอย่างยั่งยนืตามแนวทาง Quality Education 
          VG3 โครงการพัฒนาบุคลากรที่เป็นไปตามแผนพัฒนาบคุลากรของส านักหอสมุด 
          VG4 คะแนนการประเมินคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ EdPEx  
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          แผนยุทธศาสตร์และกลยุทธ ์ส านักหอสมดุ มหาวิทยาลัยบูรพา ปีงบประมาณ 2568 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาทรัพยากรสารสนเทศและนิเวศการเรียนรู้ส าหรับพลเมืองดิจิทัล เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
กลยุทธ์ที่ 2.1 พัฒนาทรัพยากรสารสนเทศและนิเวศการเรียนรู้เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
กลยุทธ์ที่ 2.2 สนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาด้านวิจัยและนวัตกรรม 
กลยุทธ์ที่ 2.3 พัฒนากระบวนการปฏิบัติงานสู่การเป็นห้องสมุดดิจิทัล 

ยุทธศาสตร์ที่ 3    การบริการวิชาการ  ชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม เพื่อการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน 
กลยุทธ์ที่ 3.1 สร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือและบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
กลยุทธ์ที่ 3.2 การบริหารจัดการของส านักหอสมุดเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
กลยุทธ์ที่ 3.3 การบริหารงานบคุลากรเพ่ือมุ่งเน้นความเป็นเลิศและความสุขในการท างาน 
                   

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1    การพัฒนาความเป็นเลิศด้านบริการด้วยมาตรฐานสากล 
กลยุทธ์ที่ 1.1 พัฒนากระบวนการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพด้วยเกณฑ์คุณภาพ 
กลยุทธ์ที่ 1.2 พัฒนาบริการที่ทันสมัยด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
กลยุทธ์ที่ 1.3 พัฒนาทักษะและสมรรถนะบุคลากรพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
 

วิสัยทัศน์ :  ห้องสมุดแห่งการเรียนรู้ส าหรับพลเมืองดิจิทัล (Library for Digital Citizenship) 
 

 พันธกิจ  
1. สนับสนุนด้านการจัดการศึกษา  การวิจัย และบริการวิชาการ  เพื่อให้เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต 
2. การบริหารจัดการทรัพยากรสารสนเทศทุกรูปแบบ เพ่ือให้ผู้ใช้บริการเข้าถึงได้สะดวก รวดเร็ว ถูกต้อง และตรงตามความต้องการ 
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ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด และค่าเป้าหมาย ประจ าปีงบประมาณ 2568 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาความเป็นเลิศด้านบริการด้วยมาตรฐานสากล 
เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์:   มีกระบวนการบรหิารจดัการในการพฒันาคุณภาพการให้บริการตามมาตรฐานสากล เพื่อใหส้ านักหอสมดุมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

กลยุทธ ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
(Strategic Objectives: SO) 

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ ค่าเป้าหมาย แผนปฏิบัติการ (โครงการ/กิจกรรม) ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ที่ 1.1 พัฒนากระบวนการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 
ด้วยเกณฑ์คุณภาพ  
(ตอบ VG4) 

SO1: เพื่อพัฒนากระบวนการ 
ปฏิบัติงานให้มีความสอดคล้อง 
ตามเกณฑ์คุณภาพ 

KPI 1  ผลการประเมินตามเกณฑ์ประกัน 
คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการ 
ท่ีเป็นเลิศ 

280 คะแนน 
 

โครงการอบรมและให้ความรู้ตามเกณฑ์ EdPEx ผช. ผอ. 
ฝ่ายประกันฯ 

กลยุทธ์ที่ 1.2  พัฒนาบริการท่ี
ทันสมัยด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
(ตอบ VG1) 

SO2: เพื่อเพิ่มจ านวนนวัตกรรม 
ด้านการให้บริการ โดยน าเทคโนโลยี 
ท่ีทันสมัยมาประยุกต์ใช้ในการให้ 
บริการมากขึ้น 

KPI 2 จ านวนนวัตกรรมด้านการให้บริการ 
 

1 นวัตกรรม โครงการพัฒนา Web Application  
บริหารจัดการจองห้อง 

-ผู้อ านวยการ 
-รอง ผอ. 
ฝ่ายวิชาการ 

กลยุทธ์ที่ 1.3 พัฒนาทักษะ 
และสมรรถนะบุคลากร 
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
(ตอบ VG3) 

SO3: เพิ่มทักษะดิจิทัลในการรองรับ 
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 

KPI 3 จ านวนโครงการ/กิจกรรรม 
ในการพัฒนาทักษะดิจิทัลและทักษะอาชีพ
ส าหรับบุคลากร 
 

5 โครงการ/ 
กิจกรรรม 

1. โครงการพัฒนาทักษะด้านภาษา 
2. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง การลง
รายการทรัพยากรสารสนเทศตามมาตรฐาน 

RDA (Resource Description and 
Access) 
3. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ มาตรฐานสากล
ส าหรับการบรรยายเอกสารจดหมายเหตุ 
(ISAD)G 
4. โครงการการพัฒนาเทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) ส าหรับหรับงานบริการ
ห้องสมุด 
5. โครงการอบรม "การพัฒนาทักษะการใช้
เครื่องมือวิเคราะห์ข้อมูลจากฐานข้อมูลวิชาการ
ออนไลน์ท่ีส านักหอสมุดบอกรับ" 

-รอง ผอ. 
ฝ่ายวิชาการ 
-ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากร
สารสนเทศฯ 
- ฝ่ายบริการฯ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาทรพัยากรสารสนเทศและนเิวศการเรียนรู้ส าหรับพลเมืองดิจิทัล เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์:  1. จัดหาทรัพยากรสารสนเทศแบบเปดิ (Open Access) ใหส้อดคลอ้งกับหลกัสตูรของมหาวิทยาลยั รวมทั้งด้านการพฒันาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals-SDGs)  
ความยั่งยืนทางดา้นเศรษฐกจิ สังคมและสิ่งแวดล้อม (Bio- Circular-Green Economy-BCG) และเขตพัฒนาพเิศษภาคตะวันออก (EEC)    2. พัฒนานิเวศการเรยีนรูเ้พื่อสนับสนุนการเรยีนรูต้ลอดชีวิต 

กลยุทธ ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
(Strategic Objectives : SO) 

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ ค่าเป้าหมาย แผนปฏิบัติการ (โครงการ/กิจกรรม) ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ที่ 2.1 พัฒนา
ทรัพยากรสารสนเทศและ
นิเวศการเรียนรู้ เพื่อสนับสนุน
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(ตอบ VG1, VG4) 

SO4: จัดหาทรัพยากรสารสนเทศ 
เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้และการวิจัย 
 

KPI 4  ร้อยละของจ านวนทรัพยากร 
สารสนเทศอิเล็กทรอนิกส์แบบเปิด  
(Open Access) สอดคล้องกับหลักสูตร 
ของมหาวิทยาลัย เทียบกับปีท่ีผ่านมา                  

 ร้อยละ 50  โครงการพัฒนาทรัพยากรสารสนเทศ 
อิเล็กทรอนิกส์แบบเปิด (Open Access)  
ให้สอดคล้องตามหลักสูตรของมหาวิทยาลัย  
และจัดหาทรัพยากรสารสนเทศอิเล็กทรอนิกส์ 
ด้าน SDG, BCG, EEC รวมถึง Research  
Mission ของมหาวิทยาลัย  

ฝ่ายบริหาร 
จัดการฯ 

SO5: พัฒนานิเวศการเรียนรู้ส าหรับ 
พลเมืองดิจิทัล  

KPI 5 จ านวนพื้นท่ีท่ีปรับปรุงเพื่อพัฒนา 
นิเวศการเรียนรู้ 

   2 พื้นท่ี โครงการพัฒนานิเวศการเรียนรู้จดหมายเหตุ 
มหาวิทยาลัยบูรพา 

-รอง ผอ. 
ฝ่ายวิชาการ 
-หัวหน้าฝ่าย 
บริการฯ 

KPI 6 จ านวนหลักสูตรประกาศนียบัตร 
 (Non-degree) เพื่อพัฒนาทักษะ Re-skill/ 
Up-skill) 

  2 หลักสูตร 1. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรระยะสั้น เรื่อง 
“CPR เครื่องมือกู้ชีพงานวิจัยให้ Success”   
2. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรระยะสั้น เรื่อง ทักษะ
การรู้สารสนเทศดิจิทัลเพื่อสนับสนุน 
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

-ผช. ผอ. 
ฝ่ายยกระดับ
คุณภาพฯ 
-ผช. ผอ. 
ฝ่ายบริหาร 
ภาพลักษณ์ฯ 
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กลยุทธ ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
(Strategic Objectives : SO) 

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ ค่าเป้าหมาย แผนปฏิบัติการ (โครงการ/กิจกรรม) ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ที่ 2.2 สนับสนุนและ
ส่งเสริมการพัฒนาด้านวิจัย
และนวัตกรรม 
(ตอบ VG2) 

SO6: ส่งเสริมด้านการวิจัยและ 
นวัตกรรม 
 

KPI 7 จ านวนคณะท่ีเข้าร่วมการบริการ 
วิเคราะห์สารสนเทศเชิงลึก 

    5 คณะ โครงการให้บริการวิเคราะห์สารสนเทศเชิงลึก -หัวหน้าฝ่าย 
บริการฯ 
-ผช. ผอ. 
ฝ่ายยกระดับ
คุณภาพฯ 
-ผช.ฝ่ายบริหาร
ภาพลักษณ์ฯ 

กลยุทธ์ที่ 2.3 พัฒนา
กระบวนการปฏิบัติงาน 
สู่การเป็นห้องสมุดดิจิทัล 
(ตอบ VG1) 

SO7: เพื่อพัฒนาและปรับปรุง 
กระบวนการปฏิบัติงาน 

KPI 8 จ านวนรายวิชา MOOC ท่ีเพิ่มขึ้น    1 รายวิชา บทเรียน MOOC  -ผช.ผอ.ฝ่าย
ยกระดับ
คุณภาพฯ 
-ผช.ผอ. 
ฝ่ายบริหาร
ภาพลักษณ์ฯ 

KPI 9 จ านวนบทความท่ีได้รับการตีพิมพ์ 
ในวารสารเครือข่ายและสาขาท่ีเกี่ยวข้องกับ
ห้องสมุด 

    1 เรื่อง บทความท่ีได้รับการตีพิมพ์ในวารสารเครือข่าย 
และสาขาท่ีเกี่ยวข้องกับห้องสมุด 

-ผู้อ านวยการ 
-รอง ผอ. 
ฝ่ายวิชาการ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3  การบริการวิชาการ  ชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม เพื่อการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน 
เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ :  มีกระบวนการบริหารจดัการในการพัฒนาคณุภาพการให้บริการตามมาตรฐานสากล เพื่อใหส้ านักหอสมุดมีประสิทธภิาพมากขึ้น 

กลยุทธ ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
(Strategic Objectives : SO) 

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ ค่าเป้าหมาย แผนปฏิบัติการ (โครงการ/กิจกรรม) ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ที่ 3.1 สร้างภาคี 
เครือข่ายความร่วมมือและ 
บริการวิชาการเพื่อการพัฒนา 
อย่างยั่งยืน 
(ตอบ VG2, VG4) 

SO8: เพื่อสร้างเครือข่าย 
ความร่วมมือและบริการวิชาการ 

 

KPI 10 จ านวนโครงการบริการวิชาการ 
เพื่อแสวงหารายได้ 

    3 โครงการ 1. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศบริหาร
จัดการสัญญา 
2.  โครงการซ่อมหนังสือและสมุดท ามือ    
3.  โครงการฝึกอบรมหลักสูตรระยะสั้น เรื่อง 
“CPR เครื่องมือกู้ชีพงานวิจัยให้ Success” 

-ผู้อ านวยการ 
-ผช.ผอ. 
ฝ่ายบริหาร
ภาพลักษณ์ฯ 
-ฝ่ายบริหารจัดการ 

 
KPI 11 จ านวนโครงการบริการวิชาการ 
เพื่อชุมชนสอดคล้องกับผลลัพธ์ด้าน 
Quality Education 
KPI 12 จ านวนโครงการบริการวิชาการท่ี
ก่อให้เกิดผลกระทบการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 (SDG related) 

 

5 โครงการ/
กิจกรรม 

 

1. โครงการ Lifelong Learner for Society 
(ร่วมกับเทศบาล) 
2. โครงการ Sharing Book ปันสุขด้วยหนังสือ   
(รพ./ชุมชน/รร.) 
3. โครงการส่งต่อความรู้สู่ผู้พิการทางสายตา   
4. โครงการ “เปิดโลกใบใหม่ด้วยการอ่าน” 
5. โครงการพัฒนาห้องสมุดโรงเรียนด้วยระบบ
ห้องสมุดอัตโนมัติ OpenBiblio รุ่น MyLib 

รอง ผอ. 
ฝ่ายวิชาการ 

KPI 13 จ านวนกิจกรรมท่ีสอดคล้องกับ 
 SDGs และมีการน าเสนอเป็น 
ภาษาอังกฤษบนเว็บไซต์ 
sustainability.buu.ac.th 

6 โครงการ/
กิจกรรม 

 

1. โครงการ Lifelong Learner for Society 
2. โครงการ Sharing Book ปันสุขด้วยหนังสือ   
3. โครงการส่งต่อความรู้สู่ผู้พิการทางสายตา   
4. โครงการ “เปิดโลกใบใหม่ด้วยการอ่าน” 
5. โครงการพัฒนาห้องสมุดโรงเรียนด้วยระบบ
ห้องสมุดอัตโนมัติ OpenBiblio รุ่น MyLib 
6. โครงการ BUU Green Library For 
Sustainability  (กิจกรรมปลูกป่าชายเลน,  
กิจกรรมเก็บขยะ) 

รอง ผอ. 
ฝ่ายแผนฯ 
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กลยุทธ ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
(Strategic Objectives : SO) 

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ ค่าเป้าหมาย แผนปฏิบัติการ (โครงการ/กิจกรรม) ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ที่ 3.2  
การบริหารจัดการของ 
ส านักหอสมุดเพื่อการพัฒนา 
อย่างยั่งยืน 
(ตอบ VG2, VG4) 

SO9: เพื่อการบริหารจัดการ 
ห้องสมุดเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 

KPI 14 จ านวนกิจกรรม/โครงการ 
การบริหารจัดการของส านักหอสมุด 
เพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 

  2 กิจกรรม/ 
โครงการ 

1. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อ 
การบริหารจัดการ 
2. โครงการกิจกรรมสร้างแรงบันดาลใจ 
เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน :  
Passion of Love…จาก Passion สู่มูลค่า 
ของงานศิลป์  

-ผู้อ านวยการ 
-หัวหน้าส านักงาน 
-หัวหน้าฝ่าย 
บริการฯ 
-ผช.ผอ.ฝ่าย 
ยกระดับคุณภาพฯ 

SO10: เพื่อส่งเสริมการบริหาร 
จัดการห้องสมุดสีเขียวและส านักงาน 
สีเขียว 
 

KPI 15 จ านวนกิจกรรม/โครงการ 
ท่ีสอดคล้องกับห้องสมุดสีเขียวและ 
ส านักงานสีเขียว 

  7 กิจกรรม/ 
โครงการ 

1. โครงการอบรมเกี่ยวกับหอ้งสมุดสีเขียว 
และส านักงานสีเขียว 
2. โครงการ “ขยะรีไซเคิลแลกของ 
(แยกที่บา้น ส่งต่อหอสมุด)” 
3. โครงการ “Lib Leng รักษ์โลก for 
 Net Zero Emission”  
4. โครงการ BUU Green Library (รักษ์ทะเล รักบาง
แสน) 
5. โครงการปลูกป่าชายเลน 
6. โครงการอบรมการใช้ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
7. โครงการส านักงานอิเล็กทรอนิกส ์
8. โครงการพัฒนาคุณภาพงานด้วยกจิกรรม 7ส 
9. โครงการฝึกซ้อมดับเพลิงและอพยพหนีไฟ 

-รอง ผอ. 
ฝ่ายแผนฯ 
-หัวหน้าส านักงาน 

SO11: เพื่อพัฒนาอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย อนุรักษ์ภูมิปัญญา 
ท้องถิ่น และวัฒนธรรมภาคตะวันออก 

KPI 16 จ านวนสื่อท่ีเผยแพร่ในการพัฒนา 
อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย  อนุรักษ์ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรม 
ภาคตะวันออก 

จ านวนสื่อเพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 10 

 โครงการ “เรื่องเล่าชาวเทาทอง” 
 
 

รอง ผอ. 
ฝ่ายวิชาการ 

KPI 17 จ านวนสื่อท่ีเผยแพร่ในฐานข้อมูล 
แหล่งเรียนรู้ออนไลน์ในการพัฒนาอัตลักษณ์ 
ด้านภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรม 
ภาคตะวันออก 

จ านวนสื่อเพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 10 

โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลคลังสื่อดิจิทัล รอง ผอ. 
ฝ่ายวิชาการ 
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กลยุทธ ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
(Strategic Objectives : SO) 

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ ค่าเป้าหมาย แผนปฏิบัติการ (โครงการ/กิจกรรม) ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ที่ 3.3 การบริหารงาน
บุคลากรเพื่อมุ่งเน้นความเป็น 
เลิศและความสุขในการท างาน 
(ตอบ VG3, VG4) 

SO12 : เพื่อถ่ายทอดองค์ความรูข้อง
บุคลากรใกล้เกษียณอาย ุ
SO13 : เพื่อเสรมิสร้างแรงจูงใจและ
ความสุขในการท างานของบุคลากร 

KPI 18 จ านวนโครงการ/กจิกรรม 
การสร้างแรงจูงใจและความสุข 
ในการท างานของบุคลากร 

  4 โครงการ/ 
กิจกรรม 

โครงการเสรมิสร้างแรงจูงใจและความสุข 
ในการท างานของบุคลากร  
1. โครงการเสริมสรา้งสุขภาพด:ี หา่งไกล
ออฟฟิศซินโดรม   
2. โครงการ Happy Health Happy 
Body : สุขภาพดีชีวีมสีุข 
3.  โครงการ Mentor Me พี่สอนน้อง 
4. โครงการ  Mental Health Training: 
การจัดการความเครียดเพื่อเตรียมความ
พร้อมของบุคลากรในการให้บริการอย่าง
เข้าถึงและเข้าใจกลุ่มเป้าหมาย 

-ผช. ผอ. 
ฝ่ายบรหิาร 
ภาพลักษณฯ์ 
-หัวหน้าส านักงาน 
 

 


